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广州龙湖燃气有限公司主要负责人履职报告

-- 周健华

广州市白云区应急管理局：

大家好，我是广州龙湖燃气有限公司的总经理周健华，是本单位安全生产

第一责任人，对本单位的安全生产工作全面负责。

龙湖燃气工业气体主要是储存经营及气瓶充装，2023 年即将过去，在上级

领导、各管理部门的关怀指导和帮助下，在公司全体员工共同努力下，认真做

好了安全生产工作，保障了我司安全生产形势稳定。坚持“安全第一、预防为

主、综合治理”的方针，从源头上防范化解重大安全风险，坚决全面落实本单

位全员安全生产主体责任，认真开展风险管控和隐患排查治理双重预防机制，

积极开展员工安全培训提高全员安全意识。

本人认真履行安全生产主要负责人的职责，严格贯彻落实安生产责任体系，

严格执行“一线三排”、“四令三制”、“安全班会”等规定要求，全力抓好各项

安全生产工作。现在我汇报本年度安全生产工作履职情况：

一、建立、健全本单位安全生产责任制

我司依据新《安全生产法》要求完善了企业全员安全生产责任制、明确企

业主要负责人 7 项安全职责，明确安全管理人员、全体员工安全职责，安全生

产责任覆盖所有部门、各级管理人员和岗位操作人员。

1、签订年度全员安全生产责任书：作为公司总经理与各分管领导、部门和生

产班组及员工层层签订安全生产责任书，做到了无一遗漏。明确从主要负责人

到一线从业人员的安全生产责任、强调要求齐抓共管保安全。通过责任书签订，

让员工重新学习安全职责的认知，强化其履职尽责和安全生产“一岗双责”意

识。公司将全员安全生产责任制教育培训工作纳入安全生产年度培训计划，并

定期对员工安全生产责任落实情况进行考核。

2、公司成立安全生产领导小组，全面布置落实安全生产工作，本人担任安
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全生产领导小组组长，建立、落实、监督安全生产各项工作，监督各级安全管

理人员开展安全管理工作及履行安全职责情况。

二、组织制定本单位安全生产规章制度和安全操作规程

结合新《安全生产法》和新法规新标准的出台，及时对公司安全生产规章

制度、安全操作规程、质量体系、应急预案等进行完善，进一步提高了企业制

度、操作规程及质量体系在生产中适用性和实用性。

1、安全领导小组对安全管理规章制度体系及时进行了评审修订，对安全生

产责任制、安全风险分级管控和隐患排查制度等进行补充；根据《危险化学品

企业特殊作业安全规范》（GB30871-2022）的要求，重新修订本公司的特殊作业

管理制度及作业票，严格落实动火作业主要负责人审批制度，认真落实现场防

范措施和监护。

2、根据 TSG-23《气瓶安全技术规程》，及时修订了气瓶充装相关操作规程，

有效监督气瓶充装的检查和充装安全，强化气瓶检查细则和气瓶信息系统控制。

开展落实“一企一品一码”标识化管理，建立完善经营危化品基础信息建立底

层数据，生成登记化学品二维码，快速便捷传递化学品危险特性。

3、严格执行并落实“一线三排”、“四令三制”、“安全班会”等制度。

通过安全班会强化安全意识和安全交底；通过常规巡查、检查及时发现问题，

消除隐患；加强特殊作业环节安全风险管控，严控动火作业、受限空间作业、

等特殊作业的程序和安全管理要求，强化责任落实，降低安全风险。

三、组织落实安全生产教育和培训工作

1、为全面落实安全培训工作，公司结合实际情况制定了全年每月安全培训

和检查计划，包含资格取证、安全管理、技术技能提升等方面。目前公司主要

负责人、分管负责人、安全员均按期参加应急管理部门的培训和考核，取得安

全资格证书。特种作业人员定期参加相关培训并换证，特种作业 100%持证上岗。

2、每周主持召开安全生产会议总结上周安全工作情况和做出本周安全生产
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工作计划。每月召开至少一次安全会议及培训，传达学习有关文件通知，及时

通报相关安全事故，深刻吸取事故教训。主要目的为提升公司管理人员和一线

人员安全生产意识和管理方法、提高各专业人员安全技术能力及事故防范能力。

3、组织多次专题学习会，学习习近平总书记关于安全生产的重要指示、国

务院十五条硬措施等有关安全管理的文件精神，通过学习培训提高全员安全意

识；组织学习宁夏银川“6.21”特重大燃气爆炸事故通报，深刻吸取事故教训。

4、组织各种形式的安全教育：通过观看学习《重大生产事故隐患判定标准》

《违规动火警示教育片》《城镇燃气经营安全生产隐患判定标准》等；9月份联

合区应急局通过移动安全宣传车进企业，进行员工安全知识和应急救援及应急

逃生等培训。今年 6月份全国第 22个安全生产月，围绕“人人讲安全 个个会

应急”的活动主题，开展学法、懂法、守法活动，气站开展“隐患排查大行动”

活动，组织员工对班组生产岗位进行安全隐患大排查，对发现的隐患按时完成

整改。开展“我的建议”活动，鼓励员工切合自身岗位查找安全问题，向公司

提出岗位安全隐患及个人安全建议。

四、保证本单位安全生产投入的有效实施工作

我司依据《中华人民共和国安全生产法》、《企业安全生产费用提取和使用

管理办法》等有关法律法规的要求，制定了 2023 年全年安全投入计划，主要用

于安全培训、隐患治理、检验检测、安全设备设施维护、应急装备及演练等，

财务部门建档分类管理，每月建立安全资金使用明细台账，保障安全生产管理

安全资金的有效投入。

五、落实安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防机制，常态化检查各

岗位操作情况，及时消除事故隐患。

公司委托第三方评价机构对企业生产进行现状评价，对企业生产情况、

安全管理、主要危险和有害因素辨识、作业条件危险性评价等进行分析评价。

组织公司安全管理人员、技术人员结合生产岗位开展安全生产风险辨识和管控，

建立风险管控清单，健立安全监控管理网络，广东省危险化学品安全生产风险
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预警系统监控覆盖了公司罐区、操作区、装卸区等岗位；

1、我公司加强“双重预防体系”建设，以风险管控为手段的安全理念，达

到风险准确分级和消除事故隐患。结合生产作业区生产特性、设备、事故发生

可能性及影响性，对生产区及设备进行安全风险辨析，制定有效安全措施，定

制大型警示牌公示和培训，开展日常安全风险分级管控。在气站大门口对外作

出安全公示和承诺，加强社会化的安全监督。

2、开展日常生产安全检查常态化，每天开展“三级”安全检查和反三违工

作，通过公司、车间、班组各管理人员的常态化检查，及时检查发现问题并落

实整改。上班期间本人都会走进生产岗位进行安全巡检，了解生产情况，督促

安全生产。

3、组织参加每月安全生产检查，对设备、生产、操作、消防等进行检查。

针对季节性、重大活动及节假日开展专项检查等，对检查出的问题严格实行闭

环管理，全年组织公司安全大检查 15次，检查发现问题 70项，已完成整改 70

项，整改率 100%。

4、建立并执行领导干部带班制度，作为主要负责人我带头参加日常的排班

值班，各中层管理人员及车间管理人员轮流值班。重大节假日也合理安排人员

生产骨干值守，保证生产稳定。

六、组织制定并实施本单位的生产安全事故应急救援预案

公司建立、完善突发事故应急预案，对综合应急预案、专项应急预案、现

场处置方案聘请第三方评价机构评审并向应急管理部门备案。按照公司制定的

2023 年度演练计划，2023 年组织了气体泄漏、反恐、气象灾害破坏等多项模拟

应急救援演练，工业气体：气体泄漏应急演练 2次；液化气：气体泄漏应急演

练 3 次；防汛演练 1 次；反恐演练 2次。2023 年 6 月 21 日，联合广州市市场监

督管理局、广州特种承压设备检测研究院组织开展液氧储罐液相管道受损泄漏
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突发事件应急演练，并同时进行网络直播。通过组织应急事故实战演练，让全

体员工对突发事件应急处理能力和紧迫性有更清楚的认知，避免事故扩大。同

时通过应急演练验证了预案的可行性、可操作性、有效性，检验突发事故状态

下的应急组织能力和应急队伍的作战能力。

1、2023 年 5 月 22 日，组织参加广州市应急管理局举办的广州市危险化学

品事故应急救援队伍紧急结合暨桌面推演活动；结合油罐车与装载氯气危运车

辆碰撞造成泄漏的情景开展桌面演练。

2、2023 年 9 月 23 日，组织参加白云湖街举办 2023 年微型消防站业务技能

大比武活动，冯启林、冯进锋获得操作手提干粉灭火器项目第一名。叶永林、

邓兴荣两位代表街道参加白云区消防技能比武。

七、生产安全事故报告

1、公司安全生产稳定无事故。

2、公司管理制度建立了事故处理程序和事故报告制度，强化安全事故管理。

3、及时通报其他安全生产事故，深刻吸取事故教训。针对国内其他行业事故

或重大事故、典型事故及时进行通报，如 2.22蒙古自治区阿拉善盟阿拉善左

旗一露天煤矿发生大面积坍塌事故；6.21宁夏银川市兴庆区富洋烧烤店发生

燃气爆炸事故；11月 7日 17时 40分，四川雅安邛名高速名山服务区一辆危

险化学品运输车发生爆燃事故；2023年 11月 16日 6时 50分许，山西省吕梁

市离石区永聚煤业联建楼发生火灾等。通过事故警示教育，举一反三，让事

故教训如脑如心，把隐患当成事故来对待，把别人事故教训当成警钟来敲响，

时时刻刻对安全生产保持敬畏之心，牢记心中。

各位领导和同行，在今后的工作中，龙湖燃气将以《安全生产法》为基础，

“双重预防体系”为手段，认真落实安全风险管控和隐患排查治理。按照上级
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部门的统一部署，认真贯彻落实上级部门安全生产的要求，强化员工安全培训

和设备维护保养，强化安全生产措施，狠抓现场安全管理，夯实安全基础管理

工作，使公司安全生产管理工作不断提升。

感谢各位领导和同行对我们的发展和安全生产给予大力指导！

广州龙湖燃气有限公司

主要负责人：周健华

2023 年 12 月 22 日
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